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Samenvatting

Op 21 december 2022 is de bacheloropleiding Tuinbouw en Akkerbouw van Hogeschool Van Hall Larenstein
gevisiteerd door een commissie van AeQui. Het totaaloordeel van de commissie is positief. De commissie con-
cludeert dat de opleiding op alle standaarden voldoende kwaliteit toont. De aanbevelingen van de commissie
van de voorgaande opleidingsbeoordeling zijn volgens de commissie adequaat opgevolgd.

Beoogde leerresultaten

De voltijdse vierjarige professionele bacheloroplei-
ding Tuinbouw en Akkerbouw beoogt studenten op
te leiden tot “enthousiaste, verantwoordelijke, on-
dernemende en onderzoekende plantenteeltprofes-
sionals die aan kwalitatief hoogwaardige plantaar-
dige landbouwproducten, weerbare agro-ecosys-
temen en toekomstbestendige agrofoodketens
werken”. De eindkwalificaties (beoogde leerresulta-
ten) van de opleiding komen overeen met die uit het
landelijk opleidingsprofiel (LOP). Ze zijn passend en
sluiten goed aan bij het bachelorniveau en de eisen
en ontwikkelingen in het werkveld. De opleiding
heeft goede connecties met het werkveld, onder
meer via de Werkveld Advies Commissie (WAC), lec-
toraten en stagebedrijven. De commissie ziet dat de
opleiding goed luistert naar het werkveld en hier in
de opleiding ook gevolg aan geeft.

Recent heeft de opleiding haar profilering aange-
scherpt. Daarbij heeft ze besloten meer nadruk te
leggen op innovatie binnen plantenteelt en op de
beweging richting agro-ecologie. De commissie is
positief over de gekozen profilering en vindt dat de
keuze is onderbouwd met een verhaal dat breed ge-
dragen wordt en dat zowel inhoudelijk als didactisch
wordt ingestoken. Ook het werkveld staat duidelijk
achter de gekozen profilering. De commissie stelt op
grond van de gesprekken en de onderliggende do-
cumentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze
standaard.

Programma

De opleiding heeft een sterk beroepsgericht ka-
rakter, wat onder andere tot uiting komt in de be-
roepsgerichte werkvormen en opdrachten. Door de
samenwerking met lectoraten en het uitgebreide
netwerk in de beroepspraktijk zijn voor zowel stu-
denten als docenten veel gelegenheden om prak-
tijkervaring op te doen en praktijkgericht onderzoek
uit te voeren. De opleiding heeft een goed opge-
bouwd, toekomstgericht curriculum. Ze heeft daarin

goed geborgd dat iedere eindkwalificatie wordt af-
gedekt. Binnen de brede opleiding is volgens de
commissie voldoende ruimte voor studenten om
zich te verdiepen in de eigen interesses. De leerom-
geving is volgens de commissie adequaat vormge-
geven, met veel aandacht voor het toepassen van
kennis in de (beroeps)praktijk, bijvoorbeeld door
practica, excursies, (real life) opdrachten en onder-
zoeksprojecten. De didactische benadering laat een
mooie combinatie van theorie en praktijk zien. Do-
centen hebben veel persoonlijke aandacht voor stu-
denten en stemmen goed af op hun interesses. Door
goed gebruik te maken van de diversiteit van de stu-
dentengroep stimuleert de opleiding het leren van
elkaar. De toelatingseisen zijn volgens de commissie
passend. Verschillen binnen de studentengroep met
betrekking tot voorkennis worden door de opleiding
goed opgepakt middels het aanbieden van extra
lessen en middelen voor zelfstudie waar nodig. De
commissie stelt op grond van de gesprekken en de
onderliggende documentatie vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaarden.

Personeel

Het vaste kernteam bestaat uit vijf docenten. Daar-
naast worden vijf docenten vanuit verwante oplei-
dingen binnen de hogeschool ingezet in de oplei-
ding. Het docententeam is betrokken en deskundig
en volgens de commissie goed in staat het onder-
wijs te verzorgen. Alle benodigde inhoudelijke ex-
pertise is aanwezig en ook de didactische kwalifica-
ties van de docenten zijn op orde. De commissie
stelt op grond van de gesprekken en de onderlig-
gende documentatie vast dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Voorzieningen

De voorzieningen binnen de opleiding zijn goed op
orde. De opleiding beschikt over een laboratorium
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en een kas op het dak waar studenten practicum-
proeven en onderzoek kunnen uitvoeren. Om de
voorzieningen te bieden voor de uitvoering van spe-
cifieke opdrachten in de akkerbouw werkt de oplei-
ding goed samen met bedrijven in de omgeving. De
studiebegeleiding is goed vormgegeven. De studie-
loopbaanbegeleiders zijn laagdrempelig en betrok-
ken. Er zijn korte lijnen en studenten krijgen per-
soonlijke aandacht. De voorzieningen voor studen-
ten met een functiebeperking zijn passend. De com-
missie stelt op grond van de gesprekken en de on-
derliggende documentatie vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaarden.

Kwaliteitszorg

De kwaliteitszorg binnen de opleiding functioneert
adequaat en is goed ingebed in de hogeschool-
brede kwaliteitscyclus. De commissie is positief over
de rol van de kwaliteitscodrdinator en ziet dat de
PDCA-cyclus goed wordt rondgemaakt. Studenten
hebben een substantiéle rol in het evalueren van de
onderwijskwaliteit. Ze voelen zich gehoord en zien
dat hun feedback serieus wordt genomen en wordt
opgepakt. Docenten zijn betrokken en luisteren
goed naar de studenten. De opleiding neemt ook
duidelijk de input van docenten, de examencommis-
sie en het werkveld mee in de kwaliteitscyclus. Daar-
naast beschikt de opleiding over een opleidings-
commissie die adviezen geeft over de verbetering
van onderwijskwaliteit. De commissie stelt op grond
van de gesprekken en de onderliggende documen-
tatie vast dat de opleiding voldoet aan deze stan-
daard.

Toetsing

Het toetsplan van de opleiding zit gedegen in elkaar.
De opleiding hanteert gevarieerde toetsvormen die
goed passen bij de leerdoelen en de uitgangspun-
ten van de opleiding. De beoordelingsformulie-
ren/rubrics die gebruikt worden zijn ook op orde.
Het beoordelingsproces van de eindwerken is goed
ingericht en navolgbaar. De examen- en toetscom-
missie functioneren naar behoren en zijn deskundig,
onafhankelijk en proactief in het controleren van de
kwaliteit van toetsing en beoordeling. De commissie
stelt op grond van de gesprekken en de onderlig-
gende documentatie vast dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

AeQui

Gerealiseerde leerresultaten

Bij het afstuderen is altijd sprake van een opdracht-
gever uit het werkveld; de eindwerken dienen een
bijdrage te leveren aan de beroepspraktijk. Het
eindwerk van de opleiding bestond tot februari 2023
uit een afstudeeropdracht. Het eindwerk van de op-
leiding bestaat vanaf februari 2023 uit een beroeps-
product en een reflectieverslag.

De commissie is van oordeel dat de 15 bestudeerde
eindwerken alle van voldoende niveau zijn. Afgestu-
deerden komen goed terecht in de arbeidsmarkt, in
een mooie variatie aan functies binnen de sector. De
commissie stelt op grond van de gesprekken en de
onderliggende documentatie vast dat de opleiding
voldoet aan deze standaard.

Aanbevelingen

Met het oog op de toekomst geeft de commissie de

volgende suggesties ter overweging:

e Breng het nieuwe profiel goed over het voet-
licht en zet het stevig neer als landelijke positi-
onering. Overweeg meer mogelijkheden voor
verdieping binnen het minorenaanbod, het in-
bouwen van meer flexibiliteit rond het inplan-
nen van stages, en het nut van het positionering
van de beide majoren in het nieuwe curriculum.

e Zorg voor tijdige en duidelijke communicatie
richting de studenten, met name in relatie tot
alle vernieuwingen. Intensiveer de afstemming
tussen de OPCO en de curriculumcommissie.

e  Ontwikkel concreet beleid voor de inzet en be-
lasting van het docententeam in verschillende
scenario’s, waarbij rekening wordt gehouden
met een mogelijke groei van de instroom.

e Actualiseer het kwaliteitszorgplan en het toets-
beleid. De OPCO kan de kwaliteit van de oplei-
ding meer structureel bekijken, zoals het syste-
matisch bespreken van resultaten uit (vak)eva-
luaties. Continueer de extra maatregelen die zijn
genomen om het eindniveau te borgen in de
komende jaren.

e Zet een alumni-netwerk op voor het inventari-
seren van feedback over en doorontwikkeling
van de opleiding, het werven van nieuwe stu-
denten en het aanbieden van ‘bijscholing’ over
actuele ontwikkelingen in de sector.

Hogeschool Van Hall Larenstein
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Overzicht beoordeling

De beoordelingen per standaard zijn weergegeven in onderstaande tabel.

Standaard Beoordeling
1. Beoogde leerresultaten Voldoet
2. Oriéntatie van het programma Voldoet
3. Inhoud van het programma Voldoet
4. Leeromgeving van het programma Voldoet
5. Instroom Voldoet
6. Personeel Voldoet
7. Materiéle voorzieningen Voldoet
8. Begeleiding Voldoet
9. Kwaliteitszorg, kwaliteitscultuur en ontwikkeling Voldoet
10 Toetsing Voldoet
11 Gerealiseerde leerresultaten Voldoet
Eindbeoordeling Positief

Alle standaarden van het NVAO-kader zijn positief beoordeeld. Op die grond geeft de visitatiecommissie een
positief advies inzake accreditatie van de bacheloropleiding Tuinbouw en Akkerbouw.

Namens de voltallige visitatiecommissie,
Utrecht, februari 2023

dr.ir. AF. Groen drs. A.L. Kamphuis
Voorzitter Secretaris
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Inleiding

AeQui

De bacheloropleiding Tuinbouw en Akkerbouw beoogt studenten op te leiden tot enthousiaste, verant-
woordelijke, ondernemende en onderzoekende plantenteeltprofessionals die aan kwalitatief hoogwaardige
plantaardige landbouwproducten, weerbare agro-ecosystemen en toekomstbestendige agrofoodketens
werken. Afgestudeerden mogen de titel Bachelor of Science (BSc) voeren.

De instelling

Hogeschool Van Hall Larenstein heeft ruim 4.500
studenten, verspreid over twee locaties: Velp en
Leeuwarden. De hogeschool biedt op dit moment
6 Ad-opleidingen, 15 bacheloropleidingen en 4
masteropleidingen aan en kent ruim 20 lectora-
ten. De hogeschool geeft onderwijs en doet on-
derzoek op het gebied van landbouw, veehoude-
rij, diermanagement, voeding, klimaat, waterbe-
heer en laboratoriumwetenschap.

De visie van de hogeschool is om experts in duur-
zame transities op te leiden en zo een positieve
impact te hebben op de wereld. Ze wil bijdragen
aan verschillende transities: tegengaan van en
aanpassing aan klimaatverandering, duurzame
landbouw, duurzaam water- en bodembeheer,
biodiversiteit en (dieren)welzijn.

De opleiding

De bacheloropleiding Tuinbouw en Akkerbouw is
een kleinschalige opleiding waarin studenten
worden opgeleid tot plantteeltprofessionals in de
tuin- en akkerbouw. In de opleiding komen on-
derwerpen als plantenbiologie, plantenziekten,
bodemkunde, agro-ecosystemen en (innovaties
in) de agrofoodsector aan de orde. Ook is er veel
aandacht voor onderzoek, advies, management
en ondernemerschap. De opleiding telt op dit
moment ongeveer 60 studenten. De vierjarige
opleiding wordt in voltijd aangeboden.

De commissie die de vorige opleidingsbeoorde-
ling heeft uitgevoerd (2017), heeft de opleiding
als voldoende beoordeeld. Daarnaast heeft ze
een tiental aanbevelingen gegeven. De documen-
tatie voor de huidige opleidingsbeoordeling be-

vat een document waarin per aanbeveling is toe-
gelicht hoe de opleiding die heeft opgevolgd. De
commissie is van oordeel dat de opleiding alle
aanbevelingen adequaat heeft opgepakt, wat
heeft geleid tot verbetering van de kwaliteit.

De visitatie

Hogeschool Van Hall Larenstein heeft aan AeQui
opdracht gegeven de onderhavige visitatie uit te
voeren. Hiertoe heeft AeQui in samenwerking
met de opleiding een onafhankelijke en ter zake
kundige commissie samengesteld. Met vertegen-
woordigers van de opleiding heeft een voorberei-
dend gesprek plaatsgevonden.

De visitatie is uitgevoerd op basis van de uitge-
breide opleidingsbeoordeling uit het NVAO-ka-
der 2018, volgens het programma dat in bijlage 2
is weergegeven. De bezoekdag vond plaats op 21
december 2022. Op 16 december 2022 heeft een
online intern vooroverleg van de commissie
plaatsgevonden en was een online inloopspreek-
uur ingepland. Er waren geen aanmeldingen voor
dit open spreekuur.

De commissie heeft de beoordeling in onafhan-
kelijkheid uitgevoerd; de commissie heeft de be-
nodigde informatie gekregen om tot een beoor-
deling te komen. Aan het einde van de visitatie is
de opleiding in kennis gesteld van de bevindin-
gen en conclusies van de commissie.

Deze rapportage is in februari 2023 in concept
toegestuurd aan de opleiding; de reacties van de
opleiding zijn verwerkt tot deze definitieve rap-
portage.

Hogeschool Van Hall Larenstein
Bachelor Tuinbouw en Akkerbouw
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Op initiatief van de opleiding gaat een ontwikkel-
gesprek plaatsvinden. De resultaten van dit ont-
wikkelgesprek hebben geen invioed op de in dit
rapport weergegeven beoordeling.
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AeQui

Beoogde leerresultaten

De professionele bacheloropleiding Tuinbouw en Akkerbouw beoogt studenten op te leiden tot “enthou-
siaste, verantwoordelijke, ondernemende en onderzoekende plantenteeltprofessionals die aan kwalitatief
hoogwaardige plantaardige landbouwproducten, weerbare agro-ecosystemen en toekomstbestendige
agrofoodketens werken”. De eindkwalificaties (beoogde leerresultaten) van de opleiding komen overeen
met die uit het landelijk opleidingsprofiel (LOP). Ze zijn passend en sluiten goed aan bij het bachelorniveau
en de eisen en ontwikkelingen in het werkveld. De opleiding heeft goede connecties met het werkveld,
onder meer via de Werkveld Advies Commissie (WAC), lectoraten en stagebedrijven. De commissie ziet dat
de opleiding goed luistert naar het werkveld en hier in de opleiding ook gevolg aan geeft.

Recent heeft de opleiding haar profilering aangescherpt. Daarbij heeft ze besloten meer nadruk te leggen
op innovatie binnen plantenteelt en op de beweging richting agro-ecologie. De commissie is positief over
de gekozen profilering en vindt dat de keuze is onderbouwd met een verhaal dat breed gedragen wordt
en dat zowel inhoudelijk als didactisch wordt ingestoken. Ook het werkveld staat duidelijk achter de geko-
zen profilering. De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast

dat de opleiding voldoet aan deze standaard.

Standaard 1: De beoogde leerresultaten passen bij
het niveau en de oriéntatie van de opleiding en zijn
afgestemd op de verwachtingen van het beroepen-
veld, het vakgebied en op internationale eisen.

Bevindingen

De opleiding wil studenten opleiden tot “enthou-
siaste, verantwoordelijke, ondernemende en on-
derzoekende plantenteeltprofessionals die aan
kwalitatief hoogwaardige plantaardige land-
bouwproducten, weerbare agro-ecosystemen en
toekomstbestendige agrofoodketens werken”.

De eindkwalificaties (beoogde leerresultaten) van
de opleiding komen overeen met die uit het lan-
delijk opleidingsprofiel (LOP). Het LOP is ontwik-
keld door de vier hogescholen die de bache-
loropleiding Tuinbouw en Akkerbouw aanbieden
(Hogeschool Van Hall Larenstein, Aeres Hoge-
school Dronten, HAS green academy en Hoge-
school Inholland) samen met het werkveld en stu-
denten. Bij de ontwikkeling van het LOP zijn het
bachelorniveau zoals omschreven in de Dublin
descriptoren en de nationale hbo-standaard
meegenomen.

In 2020 is een nieuw LOP ontwikkeld waarin zeven
eindkwalificaties zijn gedefinieerd: aansturen
plantaardige productie, ondernemen, managen,

onderzoeken, adviseren, handel en vermarkten en
zelfverantwoordelijk  functioneren. Het voor-
gaande LOP dateert van 2013 en kende elf eind-
kwalificaties. Naar aanleiding van het nieuwe LOP
(2020) heeft de opleiding het curriculum en afstu-
deerprogramma aangepast. Het vernieuwde cur-
riculum is gefaseerd ingevoerd. Vanaf februari
2023 start het eerste cohort met het afstudeer-
programma volgens de zeven eindkwalificaties
van het nieuwe LOP.

In het zelfevaluatierapport geeft de opleiding aan
dat het aantrekken van nieuwe (groepen) studen-
ten een prioriteit is. Ook is de opleiding bezig met
het aanscherpen van haar profiel. Uit de gesprek-
ken tijdens de bezoekdag blijkt dat dit gerela-
teerd is aan twee ontwikkelingen.

Ten eerste zijn er zorgen over de (dalende) in-
stroomcijfers. In dat kader ziet de opleiding onder
andere dat er steeds minder studenten instromen
die een tuin- of akkerbouwbedrijf binnen de fa-
milie willen overnemen. Er moet daarom meer ge-
worven worden onder potentiéle studenten van
‘buiten de sector’. Uit eigen ervaringen en uit
marktonderzoek dat de opleiding heeft laten uit-
voeren blijkt dat de inhoud van de opleiding door
een deel van deze studenten wel interessant ge-
vonden wordt, maar dat de naam Tuinbouw en

Hogeschool Van Hall Larenstein
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Akkerbouw voor hen weinig aansprekend en aan-
trekkelijk is. De opleiding denkt dat potentieel ge-
interesseerden vanwege de opleidingsnaam niet
snel bij de opleiding terecht komen tijdens de ori-
entatiefase.

Ten tweede wordt binnen de hogeschool een
nieuw onderwijsconcept ingevoerd rond transi-
tiegericht onderwijs. Hierin ligt de nadruk op het
opleiden van professionals tot transitie-experts
voor de toekomst. Hiermee wil de hogeschool
aansluiten bij ontwikkelingen in het werkveld en
toekomstgericht onderwijs aanbieden.

Naar aanleiding van deze ontwikkelingen heeft
de opleiding besloten om in haar profilering meer
nadruk te leggen op innovatie binnen planten-
teelt en op de beweging richting agro-ecologie.
Hiermee kiest de opleiding ervoor om meer in te
zetten op ‘de groene kant’ en minder op de tra-
ditionele benadering. Om dit profiel in de werving
duidelijk neer te zetten, gebruikt de opleiding
sinds dit collegejaar (2022/2023) de wervings-
naam ‘Innovatieve Plantenteelt’, in de verwach-
ting dat deze naam beter aansluit bij de interesses
van potentiéle studenten. De formele naam blijft
Tuinbouw en Akkerbouw, zoals vastgelegd in het
croho. De formele naam wordt vermeld op het di-
ploma.

De opleiding heeft een Werkveld Advies Commis-
sie (WAC) die drie keer per jaar bij elkaar komt.
De opleiding deelt de WAC met de bacheloroplei-
ding Dier- en Veehouderij en de Ad-opleiding
Melkveehouderij. Momenteel kent de WAC vijf le-
den uit het werkveld van tuin- en akkerbouw en
acht leden die primair ervaring hebben in het
werkveld van dier- en veehouderij. Recent is be-
sloten om meer WAC-leden met ervaring in het
tuin- en akkerbouwdomein toe te voegen. Tijdens
de bezoekdag heeft de commissie gesproken met
een aantal WAC-leden. Zij lichtten toe dat de
WAC-vergaderingen bestaan uit een plenair ge-
deelte en een deel waarin de WAC wordt opge-
splitst, zodat de leden dieper in kunnen gaan op
thema'’s en vragen over het specifieke werkveld
van tuin- en akkerbouw dan wel dier- en veehou-
derij.

10

Uit het gesprek met vertegenwoordigers van het
werkveld blijkt dat zij het (aangescherpte) profiel
van de opleiding onderschrijven. Zij geven aan
dat er in het werkveld behoefte is aan innovatieve
professionals met een open blik. Het profiel van
de opleiding sluit hier volgens hen goed bij aan.

Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de eindkwalifi-
caties van de opleiding passend zijn. Ze sluiten
goed aan bij het bachelorniveau. Door de geza-
menlijke ontwikkeling van het LOP, waarbij zowel
andere hogescholen als het werkveld betrokken
waren, zijn de eindkwalificaties goed afgestemd
op het vakgebied en de eisen en ontwikkelingen
in het werkveld.

De commissie constateert dat de opleiding goede
connecties heeft met het werkveld. Hierbij speelt
niet alleen de WAC een rol, maar ook andere con-
tacten, bijvoorbeeld via lectoraten, stagebedrij-
ven en bedrijven waar studenten werkzaam zijn.
De commissie waardeert het voornemen van de
opleiding om de WAC uit te breiden met leden
die meer specifieke ervaring met tuin- en akker-
bouw hebben. De commissie ziet dat de opleiding
goed luistert naar het werkveld en hier in de op-
leiding ook gevolg aan geeft.

De commiissie is positief over de gekozen profile-
ring. De opleiding heeft de keuze onderbouwd
met een sterk verhaal dat breed gedragen wordt
en dat zowel inhoudelijk als didactisch wordt in-
gestoken. Het aangescherpte profiel is een dap-
pere keuze en de commissie waardeert de durf
van de opleiding om deze stap te zetten. De com-
missie ziet ook dat het werkveld duidelijk achter
de gekozen profilering staat en dat deze aansluit
bij ontwikkelingen in het werkveld.

De commissie is met de opleiding van mening dat
het profiel verder geoperationaliseerd en uitge-
werkt moet worden in het gehele programma. De
commissie ziet dat de opleiding hier planmatig
mee bezig is.

Daarnaast is de commissie van mening dat (het
verhaal achter) het nieuwe profiel beter over het
voetlicht gebracht kan worden. De opleiding mag
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daarbij volgens de commissie meer trots laten
zien. Het profiel kan, onder andere met het oog
op werving, stevig worden neergezet als lande-
lijke positionering.

Met betrekking tot werving ziet de commissie dat
de opleiding twee aspecten benadrukt: nieuwe,
slimme technologie enerzijds en het ‘werken aan
een betere wereld' anderzijds. De commissie wil

AeQui

de opleiding de overweging meegeven om pri-
mair in te steken op het aspect van ‘'werken aan
een betere wereld' en daarbij vervolgens te laten
zien hoe slimme technologie daarbij helpt.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Hogeschool Van Hall Larenstein
Bachelor Tuinbouw en Akkerbouw
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Programma

De opleiding heeft een sterk beroepsgericht karakter, wat onder andere tot uiting komt in de beroepsge-
richte werkvormen en opdrachten. Door de samenwerking met lectoraten en het uitgebreide netwerk in de
beroepspraktijk zijn voor zowel studenten als docenten veel gelegenheden om praktijkervaring op te doen
en praktijkgericht onderzoek uit te voeren. De opleiding heeft een goed opgebouwd, toekomstgericht cur-
riculum. Ze heeft daarin goed geborgd dat iedere eindkwalificatie wordt afgedekt. Binnen de brede oplei-
ding is volgens de commissie voldoende ruimte voor studenten om zich te verdiepen in de eigen interesses.
De leeromgeving is volgens de commissie adequaat vormgegeven, met veel aandacht voor het toepassen
van kennis in de (beroeps)praktijk, bijvoorbeeld door practica, excursies, (real life) opdrachten en onder-
zoeksprojecten. De didactische benadering laat een mooie combinatie van theorie en praktijk zien. Docen-
ten hebben veel persoonlijke aandacht voor studenten en stemmen goed af op hun interesses. Door goed
gebruik te maken van de diversiteit van de studentengroep stimuleert de opleiding het leren van elkaar. De
toelatingseisen zijn volgens de commissie passend. Verschillen binnen de studentengroep met betrekking
tot voorkennis worden door de opleiding goed opgepakt middels het aanbieden van extra lessen en mid-
delen voor zelfstudie waar nodig. De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende

documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaarden.

Oriéntatie

Standaard 2: Het programma maakt het mogelijk
om passende (professionele of academische) on-
derzoeks- en beroepsvaardigheden te realiseren.

Bevindingen

De opleiding vindt het belangrijk om nauw aan te
sluiten bij ‘de echte wereld’. Opdrachten zijn
daarom altijd gelinkt aan actuele vraagstukken en
vaak ook gekoppeld aan echte opdrachtgevers.
Studenten komen verder in aanraking met de be-
roepspraktijk door onder meer gastlezingen, be-
drijfsbezoeken, excursies, symposia, stages en het
afstudeerproject.

Naast de vele contacten met de beroepspraktijk
vanuit de hierboven beschreven activiteiten, vindt
formele afstemming met het werkveld plaats via
de WAC. De WAC geeft onder meer input over
ontwikkelingen in het werkveld en advies over
hoe de opleiding hierop kan inspelen.

De opleiding werkt samen met lectoraten van de
hogeschool, voornamelijk Duurzaam Bodembe-
heer en Sustainable Water Systems, waarbij stu-
denten en/of docenten meewerken aan praktijk-
gerichte onderzoeksprojecten en lectoren gast-
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colleges geven. Uit de gesprekken tijdens de be-
zoekdag blijkt dat de opleiding bezig is om de sa-
menwerking met de lectoraten te versterken.
Door samenwerking met lectoraten wordt de op-
leiding gevoed met actuele ontwikkelingen in het
vakgebied en het praktijkgerichte onderzoek.

Overwegingen

De commissie is van mening dat de beroepsge-
richte oriéntatie van de opleiding sterk tot uiting
komt. De opleiding werkt samen met lectoraten
en beschikt over een goed netwerk in de be-
roepspraktijk, waardoor er voor zowel studenten
als docenten veel gelegenheden zijn om praktijk-
ervaring op te doen en praktijkgericht onderzoek
uit te voeren. De commissie heeft veel waardering
voor het praktijkgerichte karakter van het onder-
wijs, dat onder andere tot uiting komt in de be-
roepsgerichte werkvormen en opdrachten.

Door de nauwe contacten met het werkveld kan
de inhoud van de opleiding bovendien continu
geactualiseerd worden.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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Inhoud

Standaard 3: De inhoud van het programma biedt
studenten de mogelijkheid om de beoogde leerre-
sultaten te bereiken.

Bevindingen

De voltijdse, vierjarige opleiding bestaat uit 240
EC. De eerste drie jaar van het curriculum zijn gro-
tendeels opgebouwd uit verplichte vakken van 7
of 14 EC. In jaar 3 is er ruimte voor een minor van
30 EC. Daarnaast wordt er in de eerste drie jaar
studieloopbaanbegeleiding aangeboden voor in
totaal 10 EC. Het vierde jaar staat in het teken van
afstuderen en bestaat uit een projectstage (30 EC)
en een afstudeeropdracht (30 EC).

De inhoud van de opleiding richt zich voorname-
lijk op plantenveredeling en teelt. De opleiding
kent twee majoren: Plantinnovatie, waarin stu-
denten zich specialiseren in moleculaire detectie
en veredelingstechnieken, en Plantenteelt en On-
dernemerschap, gericht op ondernemerschap en
bedrijfstransitie naar toekomstbestendige agro-
systemen. Een major kent een omvang van 90 EC
en omvat (naast de projectstage van 30 EC, afstu-
deeropdracht van 30 EC en de studieloopbaanbe-
geleiding in jaar drie van 2 EC) 28 EC aan major-
specifieke onderwijseenheden (waaronder een
Oriéntatiestage van 14 EC in jaar 2.

De opleiding kent daarnaast een onderzoeksleer-
lijn. In het zelfevaluatierapport geeft de opleiding
aan dat ze de laatste jaren bezig is geweest de
onderzoeksleerlijn te versterken, met name op
het gebied van vraagarticulatie en het schrijven
van een inleiding. In de komende periode wil de
opleiding de analyse en beschrijving van resulta-
ten en het schrijven van een discussie extra aan-
dacht geven.

Het curriculum kent een opbouw in complexiteit.
In het toetsplan zijn de eindkwalificaties uitge-
werkt in drie niveaus: het basisniveau (eindniveau
voor de propedeuse), het gevorderde niveau
(eindniveau voor het tweede jaar) en het profes-

AeQui

sionele niveau (afstudeerniveau). De eindkwalifi-
caties zijn per niveau verder uitgewerkt in leer-
doelen. Deze leerdoelen zijn gerelateerd aan de
onderwijseenheden.

In het kader van de invoering van het nieuwe ho-
geschoolbrede onderwijsconcept rond transitie-
gericht onderwijs (per september 2024) zal de op-
leiding in de komende periode aan de slag gaan
met herziening van het curriculum.

In het gesprek tijdens de bezoekdag gaven stu-
denten aan dat de opleiding breed is. Tegelijker-
tijd zijn er wel voldoende mogelijkheden om je te
verdiepen of meer te specialiseren in de onder-
werpen van je interesse, bijvoorbeeld door de in-
vulling van opdrachten en stages. Studenten zien
ook dat docenten onderwerpen meer aan de orde
laten komen in de lessen als studenten hebben
aangegeven hier interesse in te hebben.

De minoren bieden ook een mogelijkheid tot spe-
cialisatie. Studenten gaven in dit kader aan dat ze
de mogelijkheden voor verdieping van specifieke
onderwerpen (bijvoorbeeld ‘bodem’) in de mi-
noren beperkt vinden. Ze zouden wat dat betreft
meer keuzemogelijkheden willen hebben binnen
het minorenaanbod.

In het gesprek met de docenten werd aangege-
ven dat de opleiding momenteel de mogelijkhe-
den onderzoekt om een leerroute aan te bieden
die leidt tot een bodemcertificaat dat op het di-
ploma wordt weergegeven. De opleiding ziet dit
als kans omdat er geen afzonderlijke opleiding
Bodemkunde is. Om dit certificaat te krijgen, zou-
den studenten bepaalde vakken moeten doen en
hun afstudeeronderzoek op dit thema moeten
toespitsen.

Uit het gesprek met vertegenwoordigers van het
werkveld kwam naar voren dat de periodes
waarin de stages binnen het curriculum zijn ge-
pland, niet altijd goed aansluiten bij de seizoenen
waarin binnen de tuin- en akkerbouw bepaalde
(onderzoeks)activiteiten plaats (kunnen) vinden.

Hogeschool Van Hall Larenstein
Bachelor Tuinbouw en Akkerbouw
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Uit het gesprek kwam het idee naar voren om stu-
denten de mogelijkheid te geven hun stage meer
flexibel in te plannen, zodat zij die optimaal kun-
nen laten aansluiten bij de meest interessante en
leerzame periodes in het tuin- en akkerbouwpro-
ces.

Overwegingen

De commissie waardeert het goed opgebouwde,
toekomstgerichte curriculum. Ze is positief over
de manier waarop de eindkwalificaties in het
toetsplan zijn vertaald naar leerdoelen en hoe
deze zijn gekoppeld aan de onderwijseenheden.
Hiermee wordt goed geborgd dat iedere eind-
kwalificatie wordt afgedekt.

De commissie ziet ook de positieve effecten van
de inspanningen die de opleiding heeft gedaan
om de onderzoeksleerlijn te versterken en heeft
er vertrouwen in dat de opleiding de plannen om
de leerlijn in de komende periode verder te ver-
beteren, zal kunnen realiseren.

Binnen de brede opleiding is volgens de commis-
sie voldoende ruimte voor studenten om zich te
verdiepen in de eigen interesses. In dat kader is
het idee om de mogelijkheid te bieden om een
bodemcertificaat te halen een mooi initiatief.

De commissie ziet op verschillende vlakken nog
wel ruimte voor verbetering. Zo adviseert de
commissie om te onderzoeken of er meer moge-
lijkheden voor verdieping kunnen worden gerea-
liseerd binnen het minorenaanbod (zowel intern
als extern). Ook kan de opleiding overwegen om
meer flexibiliteit in te bouwen rond het inplannen
van stages, zodat studenten de stageperiode be-
ter kunnen laten aansluiten bij de relevante peri-
oden binnen het tuin- en akkerbouwproces.
Daarnaast raadt de commissie aan om de positi-
onering van de twee majoren goed te bekijken.
De commissie begrijpt dat deze indeling op dit
moment logisch is, maar vraagt zich af of het
wenselijk is om dit op termijn zo te behouden. De
commissie adviseert de opleiding om deze zaken
de komende periode mee te nemen in de ontwik-
keling van het nieuwe curriculum.
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Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Leeromgeving

Standaard 4: De vormgeving van het programma
zet aan tot studeren en biedt studenten de moge-
lijkheid om de beoogde leerresultaten te bereiken.

Bevindingen

Het onderwijs in de opleiding is zo vormgegeven
dat studenten niet alleen kennis opdoen, maar
ook de vaardigheden en attitude leren om de
kennis toe te passen in de (beroeps)praktijk. Er is
daarom veel aandacht voor practica, excursies,
(real life) opdrachten en onderzoeksprojecten.
Tijdens de bezoekdag gaven studenten aan dat
ze deze didactische benadering waarderen en als
motiverend ervaren. Studenten worden ook ge-
stimuleerd en gefaciliteerd om hun eigen interes-
ses uit te diepen, bijvoorbeeld bij de invulling van
opdrachten en door de mogelijkheid eigen pro-
jecten en/of experimenten uit te voeren in de kas.
De opleiding is kleinschalig, wat een individuele,
persoonlijke benadering mogelijk maakt.

Bij vrijwel alle onderwijseenheden werken studen-
ten samen in groepsverband. In het gesprek tij-
dens de bezoekdag gaven de studenten aan po-
sitieve ervaringen te hebben met deze vorm van
samenwerking. Door de diverse achtergronden
van de studenten leren ze veel van elkaar tijdens
gesprekken en het werken aan opdrachten.

Overwegingen

De leeromgeving is volgens de commissie ade-
quaat vormgegeven. De didactische benadering
sluit goed aan bij de eindkwalificaties en de stu-
dentengroep en laat een mooie combinatie van
theorie en praktijk zien. De commissie waardeert
dat er veel ruimte is voor de eigen invulling van
studenten, wat een actieve houding bij studenten
bevordert. Docenten hebben veel persoonlijke
aandacht voor studenten en stemmen goed af op
hun interesses. De commissie vraagt zich wel af of
de opleiding deze persoonlijke benadering kan
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blijven waarborgen bij de door de opleiding ge-
wenste grotere instroom van studenten en advi-
seert de opleiding om hier aandacht aan te beste-
den in het uitwerken van toekomstscenario’s.

De opleiding maakt volgens de commissie goed
gebruik van de diversiteit van de studentengroep.
Studenten verbreden hun blikveld door de con-
frontatie met studenten uit een andere achter-
grond. Door gesprek en samenwerking tussen
studenten te organiseren en faciliteren, stimuleert
de opleiding het leren van elkaar.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Instroom
Standaard 5: Het programma sluit aan bij de kwa-
lificaties van de instromende studenten.

Bevindingen

De opleiding is toegankelijk voor studenten met
een havo- of vwo-diploma met een relevant pro-
fiel en voor studenten met een mbo-diploma op
niveau 4.

In het zelfevaluatierapport geeft de opleiding aan
dat verschillen in voorkennis tussen studenten

AeQui

met verschillende achtergronden een aandachts-
puntis. Zo is er verschil in voorkennis met betrek-
king tot basisvakken als scheikunde en plantenbi-
ologie: bij studenten vanuit het mbo is de theo-
retische kennis vaak minder sterk aanwezig, ter-
wijl studenten met een havo- of vwo-achtergrond
vaak minder praktijkkennis hebben.

Studenten gaven tijdens de bezoekdag aan de
verschillen te herkennen. Volgens hen hebben
docenten hier voldoende aandacht voor, onder
meer door theorie in het eerste jaar in hoog
tempo te herhalen, waarbij extra online middelen
worden aangereikt voor zelfstudie. Ook wordt er
veel in groepsverband gewerkt waarbij studenten
onderling kennis en inzichten uitwisselen.

Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de toelatingsei-
sen van de opleiding adequaat zijn. De commissie
vindt ook dat de opleiding goed omgaat met de
verschillen in voorkennis binnen de studenten-
groep, door het aanbieden van bijlessen en extra
middelen voor zelfstudie.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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Personeel

Het vaste kernteam bestaat uit vijf docenten. Daarnaast worden vijf docenten vanuit verwante opleidingen
binnen de hogeschool ingezet in de opleiding. Het docententeam is betrokken en deskundig en volgens
de commissie goed in staat het onderwijs te verzorgen. Alle benodigde inhoudelijke expertise is aanwezig
en ook de didactische kwalificaties van de docenten zijn op orde. De commissie stelt op grond van de
gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaard.

Standaard 6: Het docententeam is gekwalificeerd
voor de inhoudelijke en onderwijskundige realisa-
tie van het programma en de omvang ervan s toe-
reikend.

Bevindingen

Het onderwijs wordt verzorgd door een team van
tien docenten, waarvan de helft in het vaste kern-
team zit en de helft vanuit verwante opleidingen
in de hogeschool wordt ingezet (Dier- en veehou-
derij, Management van de Leefomgeving en Che-
mische Technologie). Daarnaast wordt een deel
van de practica verzorgd door een onderzoeker
van het lectoraat. Ook wordt soms samengewerkt
met docenten van de opleiding Biotechnologie,
aangezien de studenten van beide opleidingen
soms gezamenlijk lessen volgen.

Recent zijn er wat wisselingen geweest in het
kernteam: drie docenten zijn gestopt en hiervoor
in de plaats zijn drie nieuwe docenten aangeno-
men. Uit het gesprek met de docenten blijkt dat
het team enthousiast is over de nieuwe docenten
en de diverse expertise en ervaring die zij mee-
brengen.

De meeste docenten beschikken over een basis-
kwalificatie didactische bekwaamheid. Bijna alle
docenten (behalve een aantal nieuwe docenten)
zijn ook in het bezit van een basiskwalificatie exa-
minering (BKE). Het beleid van de hogeschool
houdt in dat wordt verwacht dat docenten de ba-
siskwalificatie didactische bekwaamheid hebben
of, in het geval van nieuwe docenten, deze gaan
halen. Docenten worden hierin gefaciliteerd door
de hogeschool. Alle examinatoren moeten de BKE
hebben. Van nieuwe docenten wordt verwacht
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dat ze uiterlijk na één jaar starten met het behalen
van de BKE.

Uit de gesprekken tijdens de bezoekdag komt
naar voren dat er momenteel sprake is van over-
formatie in het docententeam. Dit is een bewuste
keuze van het management met het oog op de
curriculumherziening die voor september 2024
moet worden ontwikkeld. De docenten krijgen
hier de komende tijd extra ruimte voor.

De studenten gaven aan tevreden te zijn over de
huidige docenten, inclusief de nieuwe docenten.
Ze waarderen de expertise en ervaring van de do-
centen. Daarnaast is er relatief veel persoonlijke
aandacht, zijn er korte lijnen en spelen de docen-
ten goed in op de (individuele) interesses van stu-
denten.

Overwegingen

Het docententeam heeft op de commissie een
betrokken en deskundige indruk gemaakt. Alle
benodigde inhoudelijke expertise is aanwezig.
Daarbij maakt de opleiding goed gebruik van de
expertises van docenten uit aanverwante oplei-
dingen. De didactische kwalificaties van de do-
centen zijn volgens de commissie ook op orde. De
commissie constateert dat de opleiding een dui-
delijk professionaliseringsbeleid hanteert. De
commissie ziet dat het docententeam de oplei-
ding draagt en heeft er vertrouwen in dat het in
staat is de opleiding verder te ontwikkelen.

Voor de komende periode is voorzien in extra for-

matie voor de ontwikkeling van het nieuwe curri-
culum. Desondanks ziet de commissie wel een
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zorgpunt in de kleine omvang van het docenten-
team. De kleinschaligheid maakt het docenten-
team kwetsbaar, omdat er veel afthangt van een
kleine groep docenten. Deze kwetsbaarheid zal
nog meer benadrukt worden als de gewenste
groei in studentenaantallen gerealiseerd zou wor-
den. Daarnaast zijn er bepaalde sterke punten van
de opleiding, zoals de persoonlijke aandacht en
de afstemming op de interesses van studenten,
die wellicht moeilijk zijn vast te houden als de in-

AeQui

stroom groeit. De commissie adviseert de oplei-
ding daarom om goed vooruit te kijken en con-
creet beleid te ontwikkelen voor de inzet en be-
lasting van het docententeam in verschillende
scenario’s, waarbij rekening wordt gehouden met
een mogelijke groei van de instroom.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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Voorzieningen en begeleiding

De voorzieningen binnen de opleiding zijn goed op orde. De opleiding beschikt over een laboratorium en
een kas op het dak waar studenten practicumproeven en onderzoek kunnen uitvoeren. Om de voorzienin-
gen te bieden voor de uitvoering van specifieke opdrachten in de akkerbouw werkt de opleiding goed
samen met bedrijven in de omgeving. De studiebegeleiding is goed vormgegeven. De studieloopbaanbe-
geleiders zijn laagdrempelig en betrokken. Er zijn korte lijnen en studenten krijgen persoonlijke aandacht.
De voorzieningen voor studenten met een functiebeperking zijn passend. De commissie stelt op grond van
de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaarden.

Voorzieningen

Standaard 7: De huisvesting en de materiéle voor-
zieningen zijn toereikend voor de realisatie van het
programma.

Bevindingen

Het onderwijs wordt verzorgd op de locatie in
Leeuwarden. Studenten kunnen gebruikmaken
van alle voorzieningen in het gebouw, waaronder
de mediatheek en ICT-servicedesk.

De opleiding beschikt over een kas op het dak van
het gebouw, waarin ruimte is voor verschillende
demo-opstellingen en waar studenten practicum-
proeven en onderzoek kunnen uitvoeren. In de
kas is tevens een robot aanwezig. Daarnaast be-
schikt de opleiding over een klimaatkamer en een
laboratorium met klimaatkasten, flowkasten en
een spoelkeuken. Tijdens de bezoekdag heeft de
commissie een rondleiding gekregen in het labo-
ratorium en de kas op het dak. De opleiding heeft
plannen om de studenten bij het schoolgebouw
een groentetuin aan te laten leggen voor proeven
met groenbemesters en strokenteelt.

Naast deze voorzieningen op de locatie van de
school, werkt de opleiding samen met praktijklo-
caties in de omgeving waar studenten opdrach-
ten en metingen met betrekking tot akkerbouw
kunnen uitvoeren.

Voor de digitale leeromgeving maakt de oplei-
ding gebruik van Moodle.
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Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de voorzienin-
gen binnen de opleiding goed op orde zijn. De
commissie is positief over het laboratorium en de
kas op het dak. Voor specifieke praktijkopdrach-
ten binnen de akkerbouw werkt de opleiding
goed samen met bedrijven in de omgeving om
deze voorzieningen te kunnen bieden.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Begeleiding

Standaard 8: De studiebegeleiding en de informa-
tievoorziening aan studenten bevorderen de stu-
dievoortgang en sluiten aan bij de behoefte van
studenten.

Bevindingen

Studenten worden gedurende de opleiding be-
geleid door een studieloopbaanbegeleider
(SLB'er). De SLB'er voert iedere periode een ge-
sprek met de student over de studievoortgang en
professionele en persoonlijke ontwikkeling. In
het gesprek gaven studenten aan tevreden te zijn
over de begeleiding. Ze waarderen de toeganke-
lijkheid en laagdrempeligheid van de SLB'’ers. De
SLB'er is voor studenten het eerste aanspreek-
punt bij vragen en/of problemen omtrent de op-
leiding.

Studenten waren kritisch over de informatievoor-
ziening binnen de opleiding. Zo worden zij in hun
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ogen soms op een (te) laat moment geinformeerd
over excursies. Ook vinden zij dat er bij bepaalde
vakken onvoldoende duidelijkheid en informatie
gegeven wordt bij de start van het vak. Dit geldt
met name voor vakken die recent zijn vernieuwd.
Uit het gesprek komt naar voren dat de recente
veranderingen bij studenten soms tot onrust en
onduidelijkheid hebben geleid.

De hogeschool voorziet in een protocol voor stu-
denten met een functiebeperking. Studenten
kunnen hiervoor een verzoek indienen bij de stu-
dentendecaan.

In de informatie richting potentiéle studenten
(onder meer op de website van de hogeschool en
op studielink.nl) wordt sinds het collegejaar
2022/2023 de wervingsnaam ‘Innovatieve Plan-
tenteelt’ gebruikt. Wanneer studenten zich aan-
melden voor de opleiding, is uiteindelijk wel te
zien dat de opleiding formeel de naam Tuinbouw
en Akkerbouw heeft, zoals is vastgelegd in het
croho. Het opleidingsmanagement gaf tijdens de
bezoekdag aan dat studenten direct bij de start
van de opleiding uitgebreid worden geinfor-
meerd over de formele naam van de opleiding.
De formele naam komt ook op het diploma te
staan.

AeQui

Overwegingen

De commissie is positief over de studiebegelei-
ding. Ze constateert dat studenten zich gehoord
voelen en persoonlijke aandacht krijgen. De be-
trokkenheid en korte lijnen blijken duidelijk uit de
gesprekken tijdens de bezoekdag. Hierin komen
de voordelen van het kleinschalige karakter van
de opleiding goed naar voren. De voorzieningen
voor studenten met een functiebeperking zijn
passend.

De informatievoorziening richting studenten kan
volgens de commissie op onderdelen nog verbe-
terd worden. De commissie constateert dat de
veranderingen van de afgelopen tijd soms heb-
ben geleid tot onduidelijkheid en onrust onder
studenten. De commissie adviseert de opleiding
om te zorgen voor tijdige en duidelijke commu-
nicatie richting de (potentiéle) studenten, met
name in relatie tot alle vernieuwingen. Het is van
groot belang dat de transparantie over de oplei-
ding (ook ten aanzien van de wervingsnaam en
formele opleidingsnaam) behouden blijft tijdens
alle veranderingen, zodat het voor studenten dui-
delijk blijft.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Hogeschool Van Hall Larenstein
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Kwaliteitszorg

De kwaliteitszorg binnen de opleiding functioneert adequaat en is goed ingebed in de hogeschoolbrede
kwaliteitscyclus. De commissie is positief over de rol van de kwaliteitscodrdinator en ziet dat de PDCA-
cyclus goed wordt rondgemaakt. Studenten hebben een substantiéle rol in het evalueren van de onderwijs-
kwaliteit. Ze voelen zich gehoord en zien dat hun feedback serieus wordt genomen en wordt opgepakt.
Docenten zijn betrokken en luisteren goed naar de studenten. De opleiding neemt ook duidelijk de input
van docenten, de examencommissie en het werkveld mee in de kwaliteitscyclus. Daarnaast beschikt de op-
leiding over een opleidingscommissie die adviezen geeft over de verbetering van onderwijskwaliteit. De
commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding

voldoet aan deze standaard.

Standaard 9: De opleiding kent een expliciete en
breed gedragen kwaliteitszorg, bevordert de kwa-
liteitscultuur en is gericht op ontwikkeling.

Bevindingen

Het kwaliteitssysteem van de hogeschool is geba-
seerd op de PDCA-cyclus en bestaat uit drie kwa-
liteitscycli: op instellingsniveau, op opleidingsni-
veau en op het niveau van de onderwijseenheid.
Deze zijn uitgebreid beschreven in een kwaliteits-
zorgplan 2019-2021. Dit kwaliteitszorgplan is op-
gesteld in 2015, in 2017 aangepast en in 2019 op-
nieuw vastgesteld door de medezeggenschaps-
raad voor 2019-2021. In 2022 is er een hoge-
schoolbreed P&C-project gestart waar het
nieuwe kwaliteitszorgplan onderwijs en onder-
zoek onderdeel van uitmaakt. Naar verwachting is
het plan in het voorjaar van 2023 beschikbaar.

Alle onderwijseenheden worden door studenten
geévalueerd door middel van een vragenlijst en
panelgesprek. Na afloop van de onderwijseen-
heid bespreekt de modulecodrdinator de evalua-
tieresultaten met het moduleteam. Samen bepa-
len ze hoe ze aandachtspunten zullen oppakken.
De modulecoérdinator voegt alle bevindingen
samen in een ‘aandachts- en verbeterpuntenfor-
mulier’ (AV-formulier). Op dit formulier worden
ook de verbeteracties voor volgend jaar geformu-
leerd. De verbeteracties worden het opvolgende
jaar bij de start van de module gecommuniceerd
aan de nieuwe studenten. De kwaliteitscodrdina-
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tor (een van de docenten) verzamelt alle evalua-
tieresultaten en AV-formulieren en bekijkt of hier-
uit ook verbeterpunten voor de hele opleiding
naar voren komen. Naast de formele evaluatie-
momenten kunnen studenten altijd tussentijds
contact opnemen met docenten.

Evaluatie van de onderwijskwaliteit wordt niet al-
leen door studenten gedaan. Ook docenten, de
examencommissie, de WAC en andere partners
uit het werkveld spelen hier een rol in. Zij worden
regelmatig om feedback en input gevraagd.

De opleiding heeft een gedeelde opleidingscom-
missie (OPCO) samen met de bacheloropleiding
Dier- en Veehouderij en de Ad-opleiding Melk-
veehouderij. De OPCO bestaat uit docent-leden
en student-leden. Op het moment van de be-
zoekdag zijn zes studenten van de opleiding
Tuinbouw en Akkerbouw deel van de OPCO. Elk
leerjaar is vertegenwoordigd in de OPCO. In het
collegejaar 2021/2022 is de OPCO acht keer bij
elkaar gekomen. De OPCO bespreekt wijzigingen
in de OER en keurt deze goed. Daarnaast worden
de NSE-resultaten besproken en is er ruimte voor
de bespreking van zaken die door de leden wor-
den ingebracht. De student-leden onderhouden
contact met de andere studenten uit hun leerjaar
en zijn zodoende op de hoogte van problemen
en klachten die spelen. Uit het gesprek met de
OPCO blijkt dat zij niet wordt geraadpleegd over

UOB kader 2018, v21wrv



de curriculumherziening. Wel moet de OPCO cur-
riculumwijzigingen goedkeuren door instemming
met de OER.

Overwegingen

De commissie constateert dat de opleiding goed
is ingebed in de hogeschoolbrede kwaliteitscy-
clus en dat deze goed functioneert. De commissie
is positief over de rol van de kwaliteitscoordinator
en ziet dat de PDCA-cyclus goed wordt rondge-
maakt. Daarin waardeert de commissie met name
de terugkoppeling van verbeteracties naar de
studenten bij de start van de module in het op-
volgende jaar.

Studenten hebben een substantiéle rol in het eva-
lueren van de kwaliteit van de opleiding. Ze wor-
den regelmatig om feedback gevraagd, en kun-
nen ook op eigen initiatief zaken aankaarten. Stu-
denten voelen zich gehoord en geven aan dat ze
altijd bij docenten terecht kunnen met opmerkin-
gen. Ze zien dat hun feedback serieus wordt ge-
nomen en wordt opgepakt. De commissie ziet dat
docenten betrokken zijn, goed luisteren naar de
studenten en echt iets doen met hun opmerkin-
gen.

Naast de input van studenten, neemt de oplei-
ding ook duidelijk de input van docenten, de exa-
mencommissie en het werkveld mee in de kwali-
teitscyclus. De commissie vindt wel dat de oplei-
ding alumni nog meer kan betrekken bij de eva-
luatie van de opleiding.

Ook valt het de commissie op dat het kwaliteits-
zorgplan dateert van 2015, met aanpassingen in

AeQui

2017. De commissie adviseert om het kwaliteits-
zorgplan te actualiseren en af te stemmen op de
huidige ontwikkelingen.

Op basis van het jaarverslag en de gesprekken
concludeert de commissie dat de positie van de
OPCO steviger moet worden neergezet. De vele
ontwikkelingen en veranderingen binnen de op-
leiding vragen om een goed systeem van checks
and balances. De rol van de medezeggenschap
hierin moet volgens de commissie worden ver-
sterkt. De commissie beveelt de opleiding aan om
de OPCO meer stapsgewijs en in een eerder sta-
dium mee te nemen in het gehele proces van de
curriculumherziening en andere ontwikkelingen.
In dat kader is intensievere afstemming tussen de
OPCO en de curriculumcommissie gewenst.
Daarnaast is de commissie van mening dat de
OPCO een meer proactieve houding kan aanne-
men in het systematisch evalueren van de onder-
wijskwaliteit. Op dit moment komt de onderwijs-
kwaliteit voornamelijk ad hoc aan de orde, naar
aanleiding van klachten of problemen. De com-
missie raadt de OPCO aan om de kwaliteit van de
opleiding meer structureel te bekijken, bijvoor-
beeld door het systematisch bespreken van resul-
taten uit (vak)evaluaties.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Hogeschool Van Hall Larenstein
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Toetsing

Het toetsplan van de opleiding zit gedegen in elkaar. De opleiding hanteert gevarieerde toetsvormen die
goed passen bij de leerdoelen en de uitgangspunten van de opleiding. De beoordelingsformulieren/rubrics
die gebruikt worden zijn ook op orde. Het beoordelingsproces van de eindwerken is goed ingericht en
navolgbaar. De examen- en toetscommissie functioneren naar behoren en zijn deskundig, onafhankelijk en
proactief in het controleren van de kwaliteit van toetsing en beoordeling. De commissie stelt op grond van
de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de opleiding voldoet aan deze standaard.

Standaard 10: De opleiding beschikt over een ade-
quaat systeem van toetsing.

Bevindingen

Het toetsplan van de opleiding bouwt voort op
het toetsbeleid van de hogeschool uit 2015. In het
toetsplan zijn alle eindkwalificaties geoperationa-
liseerd in leerdoelen op drie niveaus. Per module
is aangegeven welke leerdoelen worden afge-
toetst. In de opleiding wordt een variatie aan
toetsvormen ingezet, waaronder tentamens,
mondelinge toetsen, practica, groepsopdrachten,
individuele opdrachten en portfolio’'s. Het uit-
gangspunt van de opleiding is dat toetsen zoveel
mogelijk moeten aansluiten bij ‘de echte wereld'.

Binnen elke module zijn twee docenten verant-
woordelijk voor de ontwikkeling en beoordeling
van de toets(en). Voor elke toets wordt een toets-
matrijs gemaakt. Beoordeling vindt plaats aan de
hand van beoordelingsformulieren. Om de be-
trouwbaarheid van beoordeling te vergroten,
worden intervisiemomenten georganiseerd voor
begeleiders en examinatoren. Daarnaast vindt na
afloop van een module een kalibratiesessie plaats
waarin de beoordelaars hun beoordelingen met
elkaar bespreken.

Studenten worden vooraf geinformeerd over de
toetsen binnen een module, waarbij ook de toets-
matrijzen en beoordelingsformulieren gedeeld
worden.

De opleiding heeft een gezamenlijke examen-
commissie met vier andere opleidingen (Dier- en
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Veehouderij, Bedrijfskunde en Agri-business, In-
ternational Business en Melkveehouderij). Uit het
zelfevaluatierapport en de gesprekken blijkt dat
de examencommissie in 2021 opnieuw gefor-
meerd is en sindsdien een ruimer budget heeft
gekregen. Ook hebben de examencommissiele-
den een cursus gevolgd over het functioneren in
een examencommissie. De examencommissie
heeft daardoor een stevigere positie binnen de
opleiding en hogeschool gekregen.

Een deel van de taken van de examencommissie
is gemandateerd aan de toetscommissie. De
toetscommissie controleert toetsdossiers van
modules (waarin onder meer de toetsen, toets-
matrijzen en beoordelingsformulieren/rubrics zijn
opgenomen) op volledigheid en kwaliteit. Er is
een planning gemaakt waarin elke module in
principe één keer in de vier jaar wordt bekeken.
De examencommissie is meegenomen in het pro-
ces rondom de ontwikkeling van het toetsplan en
de huidige ontwikkeling van het afstudeerpro-
gramma (per februari 2023) en het nieuwe curri-
culum (per september 2024).

De examencommissie voert jaarlijks een review
uit van een steekproef van eindwerken. In de af-
gelopen jaren kwam uit deze reviews naar voren
dat het niveau van de eindwerken sterk wisselend
is en dat het niveau in het algemeen omhoog ge-
bracht kan worden. Naar aanleiding van deze
conclusies is een aantal maatregelen genomen
om het eindniveau van de opleiding beter te bor-
gen. Zo is er een commissie ingesteld die alle af-
studeervoorstellen beoordeelt (naast de begelei-
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der en tweede beoordelaar). Ook is er een bor-
gingscommissie ingesteld die alle afstudeerwer-
ken inclusief de ingevulde beoordelingsformulie-
ren bekijkt voordat de beoordeling aan de stu-
dent wordt gecommuniceerd. Deze commissies
zijn op het moment van de bezoekdag nog altijd
in werking.

Per februari 2023 wordt het nieuwe afstudeerpro-
gramma, gebaseerd op het nieuwe LOP, inge-
voerd. Het eindwerk in het nieuwe afstudeerpro-
gramma bestaat uit een beroepsproduct en een
reflectieverslag. De afstudeeropdracht uit het
‘oude’ afstudeerprogramma was met name ge-
richt op het uitvoeren van onderzoek. In het
nieuwe afstudeerprogramma maken studenten
een beroepsproduct naar keuze. Hierbij is het wel
noodzakelijk dat de student onderzoekend ver-
mogen aantoont. De eerste zes eindkwalificaties
worden alle aangetoond in het beroepsproduct.
De zevende eindkwalificatie (zelfverantwoordelijk
functioneren) komt in het reflectieverslag naar
voren.

Bij de beoordeling van eindwerken wordt het
vier-ogenprincipe toegepast. De afstudeerpro-
ducten worden beoordeeld door een onafhanke-
lijke beoordelaar, in samenspraak met de bege-
leider. De afstudeercodrdinator organiseert re-
gelmatig kalibratiesessie met examinatoren van
afstudeerproducten om de consistentie van be-
oordeling te borgen en vergroten.

Overwegingen
De commissie is van mening dat het toetsplan van
de opleiding gedegen in elkaar zit. Ze waardeert
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de gevarieerde toetsvormen en vindt dat deze
goed passen bij de leerdoelen en de uitgangs-
punten van de opleiding. De commissie vindt het
wel opvallend dat het toetsbeleid van de hoge-
school sinds 2015 niet is aangepast en adviseert
de hogeschool om dit te actualiseren.

De beoordelingsformulieren/rubrics die de com-
missie heeft gezien, zijn op orde. De ingevulde
beoordelingsformulieren van de eindwerken die
de commissie heeft bekeken, zijn duidelijk en na-
volgbaar.

De examen- en toetscommissie functioneren vol-
gens de commissie naar behoren. Ze zijn deskun-
dig, onafhankelijk en proactief in het controleren
van de kwaliteit van toetsing en beoordeling. De
commissie vindt het sterk dat de examencommis-
sie kritisch kijkt naar de kwaliteit van de eindwer-
ken en zelf heeft gesignaleerd dat op dit punt ver-
betering nodig is. Hieruit blijkt dat de examen-
commissie haar rol adequaat vervult. De commis-
sie waardeert het feit dat de opleiding hier actie
op heeft ondernomen door twee commissies in te
stellen. De commissie vindt het belangrijk dat
deze extra maatregelen (de commissie die afstu-
deervoorstellen beoordeelt en de borgingscom-
missie) in de komende jaren worden gecontinu-
eerd, zeker met het oog op de invoering van het
nieuwe afstudeerprogramma en de ontwikkeling
van het nieuwe curriculum.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-
oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.

Hogeschool Van Hall Larenstein
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Gerealiseerde leerresultaten

Bij het afstuderen is altijd sprake van een opdrachtgever uit het werkveld; de eindwerken dienen een bij-
drage te leveren aan de beroepspraktijk. Het eindwerk van de opleiding bestond tot februari 2023 uit een
afstudeeropdracht. Vanaf februari 2023 zal het eindwerk bestaan uit een beroepsproduct en een reflectie-
verslag. De commissie is van oordeel dat de 15 bestudeerde eindwerken alle van voldoende niveau zijn.
Afgestudeerden komen goed terecht in de arbeidsmarkt, in een mooie variatie aan functies binnen de sec-
tor. De commissie stelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie vast dat de oplei-

ding voldoet aan deze standaard.

Standaard 11: De opleiding toont aan dat de be-
oogde leerresultaten worden gerealiseerd.

Bevindingen

Bij het afstuderen is altijd sprake van een op-
drachtgever uit de beroepspraktijk. Afstudeerop-
drachten/beroepsproducten dienen ook een bij-
drage te leveren aan de beroepspraktijk.

In de twee voorgaande collegejaren (2020/2021
en 2021/2022) zijn in totaal 15 studenten afgestu-
deerd. De commissie heeft deze 15 eindwerken
met bijbehorende ingevulde beoordelingsformu-
lieren bestudeerd.

Het zelfevaluatierapport geeft aan dat afgestu-
deerden een baan vinden in beroepen als teelt-
adviseur, zelfstandig ondernemer, bedrijfsecono-
misch adviseur, onderzoeker gewasbescherming,
veredelaar, productmanager sierteelt, beleidsad-
viseur landbouw, teelttechnisch specialist, sales-
manager of expert precisielandbouw. Uit een ei-
gen analyse van afgestudeerden blijkt dat meer
dan een kwart van de afgestudeerden als onder-
nemer aan de slag gaat.

Tijdens de bezoekdag heeft de commissie met
verschillende alumni gesproken. Zij kijken met te-
vredenheid terug op de opleiding. Een aantal
alumni heeft nog regelmatig contact met de op-
leiding (bijvoorbeeld voor het verzorgen van
gastcolleges). Er is echter geen alumni-netwerk.
Alumni gaven aan interesse te hebben in een der-
gelijk netwerk, om verbinding met de opleiding
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en andere alumni te houden en om op de hoogte
te blijven van nieuwe ontwikkelingen in de sector.

Overwegingen

De commissie is van oordeel dat de 15 bestu-
deerde eindwerken alle van voldoende niveau
zijn. De commissie ziet wel een grote variatie in
het niveau van de eindwerken. Ze onderschrijft de
maatregelen die de opleiding heeft genomen (zie
standaard 10) om het niveau van de eindwerken
te borgen.

Uit het zelfevaluatierapport en het gesprek met
alumni, werkveld en stageverleners komt naar vo-
ren dat afgestudeerden goed terecht komen en
goed functioneren in de arbeidsmarkt. De com-
missie waardeert de relatief grote variatie in waar
alumni een baan vinden.

De commissie raadt de opleiding aan om een
alumni-netwerk op te starten. Op deze manier
kan de opleiding verbinding met afgestudeerden
behouden. Dit zou op meerdere vlakken waarde-
vol voor de opleiding zijn. Zo kan feedback en in-
put van alumni over de opleiding worden meege-
nomen in de kwaliteitscyclus. Daarnaast kan een
alumni-netwerk bijdragen aan ‘leven lang ontwik-
kelen” door alumni te informeren over actuele
ontwikkelingen. Als laatste kunnen alumni ook in-
gezet worden voor werving van nieuwe studen-
ten.

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie dat de opleiding voldoet
aan deze standaard.
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Bijlage 1 Visitatiecommissie

dr.ir. AF. (Ab) Groen Commissievoorzitter AeQui, bestuurder GOO, toezichthouder wo-
ningcorporatie en vo-school en adviseur vanuit Bureau Fulp

A. (Bettie) Persoon-Tijsseling MSc  Projectleider Onderwijsinnovatie aan de Hanzehogeschool Groningen

dr. G.J. (Anja) Kuipers Programmadirecteur BSc en MSc Plant Sciences, MSc Plant Biotech-
nology and MSc Organic agriculture aan Wageningen University &
Research

ir. P. (Peter) Keijzer Programmacodrdinator Veredeling & Innovatieve Teelten aan het

Louis Bolk Instituut

J. (Judith) Kikkert BSc Student van de MSc Management, Economics & Consumer studies
aan Wageningen University & Research

De commissie werd bijgestaan door drs. A.L. Kamphuis, extern secretaris gecertificeerd door NVAO.

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ingevuld, onderte-
kend en deze zijn ingeleverd bij NVAO.
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Bijlage 2 Bezoekprogramma

Voorafgaand aan de visitatie heeft op vrijdag 16 december een online vooroverleg van de commissie plaats-
gevonden (15.00-16.30 uur) en was er voor medewerkers en studenten de mogelijkheid deel te nemen aan

het online inloopspreekuur (12.30-13.30 uur). Er waren geen aanmeldingen voor het spreekuur.

Woensdag 21 december 2022

08.30 uur

Ontvangst commissie

9.00-9.15 uur

Showecase/pitch in aanwezigheid van het management

9.15-10.00 uur

Gesprek met studenten

10.00-10.15 uur Pauze
10.15-11.15 uur Gesprek met de docenten
11.15-11.30 uur Pauze

11.30-12.15 uur

Gesprek met de WAC, alumni en stage-opdrachtverleners

12.15-13.30 uur

Lunch en intern overleg commissie

13.30-14.15 uur

Gesprek met de examencommissie en voorzitter van de opleidings-
commissie

14.15-14.45 uur

Pauzewandeling met rondleiding langs de faciliteiten

14.45-15.30 uur

Gesprek met het management

15.30-17.00 uur

Intern overleg commissie

17.00-17.30 uur

Terugkoppeling door commissie

Hogeschool Van Hall Larenstein

Bachelor Tuinbouw en Akkerbouw
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Bijlage 3 Bestudeerde documenten
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Zelfevaluatie, inclusief de volgende bijlagen:

o

O O 0O O O O O O O O O O O O

o

1. Rapportage marktonderzoek Plant en Bodemwetenschap

. Aanbevelingen vorige visitatie T&A

. Instellingsplan 2018-2021 — Grenzeloos Groen

. Instellingsplan HVHL Groeien als experts in transitie 2022-2025

. Landelijk opleidingsprofiel Tuinbouw en Akkerbouw 2020

. Studieprogramma met 2 majoren

. OER TA Opleidingsdeel 2022-2023

. OER 2022-2023 Algemeen deel (Bachelor en Associate Degree opleidingen)
. Personeel TA 2022-2023

9a. Deskundigheid examinatoren TA oktober 2022

10. Kwaliteitszorgplan 2019-2021

11.2022-2023 Toetsplan TA — competenties-leerdoelen-toetsen

12. Toetsbeleid Hogeschool VHL

13. Jaarverslag 2021-2022 examencommissie BAB-DV-ADMV-TA Definitief
14. Moduleboek afstudeeropdracht 21-22

15. Notulen WAC TA, AH, DV, AdMV 240522

O oo ~Nou WD

Tijdens de bezoekdag ter beschikking gesteld:

o

Jaarverslag Opleidingscommissie 2021-2022 (Bachelor Dier- en Veehouderij, Bachelor Tuin-
en Akkerbouw, Associate Degree Melkveehouderij)

Verschillende materialen van de opleiding, waaronder literatuur, tijdschriften, studenthandlei-
dingen en folders.

Eindwerkstukken van 15 studenten

o

In de twee voorgaande cohorten (2020-2021 en 2021-2022) zijn in totaal 15 studenten afgestu-
deerd. De commissie heeft van deze twee cohorten dus alle eindwerken ingezien.
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